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SESIONES DE INNOVACION
GAL ASOCIACION PALANCIA-MIJARES

1. PLANTEAMIENTO GENERAL

La légica del proceso se ha llevado a cabo a partir de la metodologia descrita en el manual
Challenge-Led System Mapping: a knowledge management approach (Matti et al, 2020).

Tras las conversaciones con el GAL, el taller fue desarrollado en modalidad online, con una
participacion total de 7 actores de diferentes perfiles, representando entidades asociadas al reto e
interesadas en trabajar de forma proactiva en encontrar alternativas de uso para el alperujo. Entre
los participantes, estuvieron presentes representantes de entidades dedicadas a la ganaderia,
productores de aceite, expertos en alimentacion animal, representantes de la sociedad civil del
territorio Palancia Mijares y los dinamizadores de la sesion.

Durante la sesion se trabajé en torno a dos ejercicios dentro del mismo panel. En un primer
ejercicio se describid la situacidén actual segln los participantes, detectando los obstaculos y
oportunidades relativas al reto. En el segundo ejercicio, se esbozaron hojas de ruta para
transformar el sector abordando el desafio.

BARRERAS, OPORTUNIDADES Y HORIZONTES

BARRERAS OPORTUNIDADES HORIZONTES,

@ ol

©
™

$ISTEMIKA
Figura 1: Herramienta usada durante las sesiones de innovacion

Tras el desarrollo de la sesion, toda la informacidn recogida, se compacta en una base de datos
conjunta, en este caso, contenia un total de 38 imputs que han diseminados y analizados para
aumentar la informacidén que el taller nos ha ofrecido.

Por un lado, se hace un andlisis de clusters, a partir de la teoria de campos semanticos, donde se
agrupa lainformacion segun sus grupos tematicos. Ademas, se categorizan los datos, con el objetivo
de aportarles una mayor informacidn descriptiva. Con esta agrupacién y descripcion de los datos
captados, se consigue dotar de un perfil analitico y explicativo a la informacién y nos ayuda a
obtener conclusiones a partir de una descripcion estadistica.
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2 . ESTADO ACTUAL

La primera parte del ejercicio nos permitié analizar el estado actual de la zona, y vemos como
cuantitativamente, encontramos mas barreras que oportunidades.

Figura 1: Representacion cuantitativa de las barreras y las oportunidades

Como se ha comentado anteriormente, la informacidn generada durante el ejercicio de descripciéon
de la situacion actual ha sido recogida y agrupada en diferentes bloques tematicos, que sera lo que
Ilamaremos clusters. En la zona de Almaesports, se han detectado los siguientes:

-Barreras de gestion y co-gobernanza.

-Barreras econémicas.

-Barreras normativas y administrativas.

-Barreras sociales y culturales.

-Barreras técnicas e informativas.

-Barreras de cultivo

-Oportunidades econémicas.

-Oportunidades sociales.

-Oportunidades sobre innovacién procedimental.
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2.1.- Barreras
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CLUSTER

TEXTO

Barreras técnicas e

informativas

El alperujo no ha sido usado pero la hoja, que si ha funcionado
bien, ha sido la alternativa.

Desconocimiento y no oferta por parte de almaceras

La hoja ya no se utiliza, no hay suficiente cantidad

Falta de informacidn acerca de mezcla nutricional

Uso pulpa naranja y caqui

Condicionamiento logistico vinculado al uso posterior

Problemas infraestructuras almacenamiento

Falta de alternativas de uso del subproducto para sacar del
monocultivo de aceite

Falta de espacio de los ganaderos

Barreras de gestién y co-
gobernanza

No es una cuestion de barreras sino de inexistencia de

alternativas.

Falta sistematizacién por parte de cooperativas (control

ganaderos y recogida alperujo)

Faltan acuerdos que garanticen produccidn a menor coste

Barreras sociales y culturales

Inmovilismo como rasgo cultural

Incertidumbre sectorial largo plazo

Inmovilismo como rasgo cultural

Barreras normativas y
administrativas

La cuestidon ambiental es un incentivo, no una premisa

Barreras cultivo

Decalaje cantidad/ necesidad

Barreras logisticas en la transicidon de secano a regadio con otras
estrategias de cultivo

Barreras econdmicas

Hasta ahora no ha sido una alternativa real
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Tabla 1: Barreras detectadas
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Analizando las barreras, se ha realizado una categorizacion de los datos recogidos, es decir, se le ha
afiadido informacidn descriptiva, que nos sirve para conseguir un perfil mas explicativo de los datos
(Ver en el lado derecho de la figura 2).

Analizando esta informacion y contrastandola con los clusters (grupos de informacidn referidos a
la misma tematica), podemos observar como las barreras relativas a la gestidn y la co-gobernanza,
asi como las econdmicas, tienen una alta representacion.

En una zona donde existe una gran dispersion territorial entre los productores de alperujo, la
mayoria de las barreras resultaron ser técnicas e informativas. La logistica es, sin duda una de las
grandes problematicas. Ademas, las grandes productoras como Viver, que necesitan en temporada
de produccidn una constante retirada de alperujo y no disponen de espacios donde almacenar el
subproducto para tratarlo.

Problemas logisticos: 4

Barreras técnicas e informativas: 9

w

Desconocimiento existencia subproducto:

-

Carencias informacion técnica:

-
|

Dudas procedimentales:

Decalaje perceptivo sector ganadero y agrario: 2
Barreras de gestion y co-gobernanza: 3

-

Dificultades interorganizativas:

N

Inmovilismo como rasgo cultural:
Barreras sociales y culturales: 3

Incertidumbre sectorial largo plazo:

-
|

—

Previsién rendimiento:
Barreras cultivo: 2

-

Obstaculos cadena de valor:
I Barreras econémicas: 1 Incertidumbre percibida: 1 I

Figura 2:Distribucién tipologia de barreras.
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CLUSTER

TEXTO

Oportunidades econdmicas

Estudio alternativas, viabilidad y posibilidades de inversion
econdmica si hay justificacion de rendimiento potencial

Indiferencia a la hora de trabajar a escala provincial o comarcal
mientras los agentes sean los adecuados

Busqueda de no coste econdmico o ambiental en un sistema de
gestidn de residuos

Reutilizacion instalaciones en desuso para almacenamiento de
alperujo

Conseguir carros para los ganaderos y pesaje de raciones

Transicidn secano a regadio con otras estrategias de cultivo

Potencial de actuacién en base a gran disponibilidad de agua
para transformar el secano en regadio sostenible

Oportunidades sobre innovacion
procedimental

Modelo centralizado de acopio y distribucidon

Implementacién de pautas de modernizacién/digitalizacién en
los procesos

Unién de ganaderos para abordar nuevos subproductos vy
procesos

Generacion de redes que posibiliten expansién de informacion
sobre subproducto

Oportunidades sociales

Fertirrigacion como alternativa
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En cuanto a las oportunidades que han sido detectadas, hay un mayor consenso
generalizado.

Como podemos observar en el grafico, la mayoria de las oportunidades son econdmicas y
nos muestran que la viabilidad del proyecto en esta zona pasaria por conseguir ejecutar
una economia de escala donde se redujeran los costes que supone en este momento el
alperujo, consiguiendo una diversificacion de la actividad y generando rentabilidad del
propio subproducto.

Los participantes destacaron la importancia de la generacion de una red conjunta,

planteando que perfiles y roles serian necesarios, ya que sera mas facil afrontar este reto
y otros retos que se viven en el mundo rural.

Diversificacion y oportunidades de negocio: 3

Oportunidades economicas: 7

Economia de escala: 2
Empleo de subproducto para incrementar rendimiento econémico en barreras sectoriales: 2

Generacion redes de trabajo: 2

Oportunidades sobre innovacion procedimental: 4

=

Necesidad sistematizacion proceso y definicién roles:

-

Digitalizacion:

-

I Oportunidades sociales: 1 Renovacion sector y relevo generacional:

Figura 3: Distribucidn tipologia de oportunidades.
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3. HOJA DE RUTA.

3.1.- Horizontes
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A continuacién, se muestra la hoja de ruta recomendada para la zona a partir de la deteccion de
horizontes por parte de los actores claves involucrados en las sesiones de innovacion.

PLAZO CATEGORIA ACCIONES RECOMENDADAS
Corto Adicidon valor como atractor | Percepcion optimista relativa a la
plazo relevo generacional profesionalizacién del sector
Expectativa de trasvase de agricultura amateur a
agricultura profesional
Asuncion inviabilidad modelos | Imposibilidad de mantenimiento de dotacién de
previos servicios en todos los pueblos
Medio Sistematizacion proceso | Contratacién directa de trabajadores para la
plazo cadena de valor gestidn de tierras, creacién de empleo neto
Proceso de maduracidn técnica o procedimental
Incorporacién de férmulas que permitan hacer
progresar el sector primario en la regién
Mejora procesos | Creacidn y uso canales de informacion
comunicacion y marketing
Generacion o mejora de redes | Generaciéon de red multiactor para estipulacion
asociativas logistica comun

Tabla 3: Hoja de ruta recomendada.

3.2.- Conclusiones.

En un territorio donde existe muy baja densidad ganadera y muchas almazaras, pero la gran
mayoria, poco profesionalizadas, se deberia buscar a partir de este proyecto, la posibilidad de
gracias a la creacion de redes asociativas, tener una alternativa para impedir que cualquier
incidencia con las orujeras, de las que se depende, bloquee la produccidn.

Ademas, esta red puede ser usada transversalmente para valorizar y hacer progresar el sector
primario en la region.
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