i \P s carore b —E0D)
INTERIOR ocal " Calderona XUQUER "\

N\

ECONOMIA CIRCULAR
DE LA ACEITUNA

Proyecto de Cooperacién Leader

SESIONES DE INNOVACION

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LOS MUNICIPIOS DEL
CAROIG, SERRA GROSSA Y RIBERES DEL
XUQUER

NOVIEMBRE 2021

........... % GENERALITAT

'Q DEESPANA %ﬁ%cmwxﬁ mmmmm \ VALENCIANA
\\ Conselleria de Agricultura,

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Climatica y Transicion Ecolégica




i ST
T o ASOCIACION
Altmaggports (orarcas

iNDICE

TUTIS gegiin, CAROIG 72

“““Calderona XUQUER [‘\

1. PLANTEAMIENTO GENERAL......ccooiiiiioiee et 3
2 . ESTADO ACTUAL ...ccuteitieeeeeeteeteettete ettt sttt staeseennan 4
B B = 7 4 (< 2 OO 5
2.2.- OportuNIdades .......c.ceevieriiieiieiie ettt ettt 7
3. HOJA DE RUTA L ..ottt et sttt ens 9
3.1 HOTIZONEES ..ottt ettt ettt ettt et eteesaaeebeessbeeaeesnneens 9
3.2.- CONCIUSIONES. ...eeieuiieiieeiiieeiie ettt ettt ettt et e st eeteeeateebeeenaeeneeas 10

Equipo redactor (INGENIO CSIC-UPV):

Guillermo Palau Salvador
Joan Damia Climent
José Manuel Martin Corvillo

£ GENERALITAT
VALENCIANA

Conselleria de Agricultura,
Desarrollo Rural, Emergencia
Climatica y Transicién Ecolégica

TRy

& el % GOBERNO  MINISTERIO
SR DEEPANA  DEAGRICULTURA ALIMENTACION
0@z Y MEDIO AMBIENTE

%

Fons Europeu Agricola
de Desenvolupament Rural:
Europa inverteix en les zones rurals

3
w
(=}
<
w
-

2



o
2

&

® GOBERNO  MINISTERIO % GENERALITAT Fons Europeu Agricola
S DEEANA %’Eﬁf&%ﬂﬁ'ﬁf}?L'"ENm'ON VALENCIANA de Desenvolupament Rural:

¥ Grupo CAROIG
Q ASOCIACION : ~ yurals
Nﬂmazspokts GOMARCAS fécéﬂ “““Calderona XUQUER "\

INTERIOR

SESIONES DE INNOVACION
GAL ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS MUNICIPIOS DEL
CAROIG, SERRA GROSSA Y RIBERES DEL XUQUER

1. PLANTEAMIENTO GENERAL

La légica del proceso se ha llevado a cabo a partir de la metodologia descrita en el manual
Challenge-Led System Mapping: a knowledge management approach (Matti et al, 2020).

Tras las conversaciones con el GAL, el taller fue desarrollado en modalidad online, con una
participacion total de 10 actores de diferentes perfiles, representando entidades asociadas al reto
e interesadas en trabajar de forma proactiva en encontrar alternativas de uso para el alperujo. Entre
los participantes, estuvieron presentes representantes de entidades dedicadas a la ganaderia,
expertos en alimentacidn animal, representantes de la sociedad civil del territorio Altmaesports y
los dinamizadores de la sesidn.

Durante la sesion se trabajé en torno a dos ejercicios dentro del mismo panel. En un primer
ejercicio se describid la situacidn actual segln los participantes, detectando los obstaculos y
oportunidades relativas al reto. En el segundo ejercicio, se esbozaron hojas de ruta para
transformar el sector abordando el desafio.

BARRERAS, OPORTUNIDADES Y HORIZONTES

BARRERAS OPORTUNIDADES HORIZONTES,
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Figura 1: Herramienta usada durante las sesiones de innovacion

Tras el desarrollo de la sesion, toda la informacidn recogida, se compacta en una base de datos
conjunta, en este caso, contenia un total de 59 imputs que han diseminados y analizados para
aumentar la informacidén que el taller nos ha ofrecido.

Por un lado, se hace un analisis de clusters, a partir de la teoria de campos semanticos, donde se
agrupa lainformacion segun sus grupos tematicos. Ademas, se categorizan los datos, con el objetivo
de aportarles una mayor informacidn descriptiva. Con esta agrupacién y descripcion de los datos
captados, se consigue dotar de un perfil analitico y explicativo a la informacién y nos ayuda a
obtener conclusiones a partir de una descripcién estadistica.
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2 . ESTADO ACTUAL

La primera parte del ejercicio nos permitié analizar el estado actual de la zona, y vemos como
cuantitativamente, encontramos mas oportunidades que barreras.

Barreras; 20

Figura 1: Representacion cuantitativa de las barreras y las oportunidades

Como se ha comentado anteriormente, la informacidn generada durante el ejercicio de descripcion
de la situacion actual ha sido recogida y agrupada en diferentes bloques tematicos, que sera lo que
llamaremos clusters. En la zona de Caroig-Xuquer, se han detectado los siguientes:

-Barreras econémicas.

-Barreras normativas y administrativas.

-Barreras sociales y culturales.

-Barreras técnicas e informativas.
-Oportunidades econémicas.

-Oportunidades nutricionales.

-Oportunidades sociales.

-Oportunidades sobre innovacién procedimental.
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2.1.- Barreras
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CLUSTER TEXTO

Barreras econémicas Costos de recogida afectan a la aplicacion en el
campo
Coste de inversién adecuacion al proceso (voltear,
desecar...)

Minifundismo no favorece la sostenibilidad

Abandono de tierras y falta de atractivo

Falta valorizaciéon
fertilizantes, aceite...)

subproductos (abono,

Barreras normativas y administrativas

Diversificacion de negocios a partir del subproducto

Exigencia de licencias en el largo plazo para
manipulacién

Al tratarse de un residuo, no se puede manipular e
incorporar a la economia circular

Lentitud abordando cuestion alperujo por lado de la
administracién

Lentitud administrativa perjudica productores de
oliva y aceite

Barreras sociales y culturales

Cooperativas no son conscientes de la viabilidad
asociativa

Disgregacion del
cultural

La cantidad del subproducto no permite valorizarlo
sin asociarse

asociacionismo por cuestion

Barreras técnicas e informativas

Diferencia subproducto ecolégico o tratado marca
diferencia uso alimentacion
Falta cultura uso alperujo

No queda claro quién deberia producir el pienso a
partir del alperujo
Desconocimiento procedimental

Residuos del alperujo obstaculizan su utilidad

Ausencia almacenaje

Logistica compleja

Tabla 1: Barreras detectadas

Analizando las barreras, se ha realizado una categorizacion de los datos recogidos, es decir, se le ha
afiadido informacidn descriptiva, que nos sirve para conseguir un perfil mas explicativo de los datos

(Ver en el lado derecho de la figura 2).
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Analizando esta informacidn y contrastandola con los clusters (grupos de informacién referidos a
la misma tematica), podemos observar como las barreras econdmicas y las técnicas e informativas
tienen una alta representacién

Ademas, destaca que, en una zona con un alto nimero de cooperativas y almazaras, existe una falta
de cultura asociativa en la practica.

Por otro lado, podemos afirmar que, en cuanto al subproducto, siguen existiendo ciertas dudas
sobre los procedimientos necesarios para su tratamiento, ademas de una percepcion de baja
rentabilidad directa por parte del productor.

(%)

Percepcion rentabilidad baja:

Barreras econémicas: 5

N

Alta inversion requerida:

N

Complejidad administrativa:

-
|

Barreras normativas y administrativas: 5 Fallas regulatorias:

=

Lentitud burocréatica:

=

Decalaje administracién/rendimiento econémico:

Barreras sociales y culturales: 3 Falta de cultura asociativa:

w

w

Dudas procedimentales:

Barreras técnicas e informativas: 7

N

Problemas logisticos:

Calidad:

=

=

Carencia informacion técnica:

Figura 2: Distribucion tipologia de barreras.
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CLUSTER

TEXTO

Oportunidades econdmicas

Posibilidad de marcas de economia circular

Mezcla y produccion de fertilizante (hoja)

Diversificacion de negocios alternativos como
ecoturismo

Uso de subproducto para combatir crisis de
materias primas y fitosanitarias

Alperujo como alimento y como fertilizante por
presencia potasio, oligoelementos y magnesio

Oportunidad derivada fomento infraestructuras

Permanencia en zona para valorizacidn

Oportunidades econdmicas almazaras,

percepcién clara

para

Abandono de tierras por falta de rentabilidad

Oportunidades nutricionales

Propiedades nutricionales como incentivo

Comunicacion con universidades e institutos

técnicos

Oportunidades sobre innovacion procedimental

Innovaciéon procedimental favoreceria creacion
negocios

Valorizaciéon subproductos

Uso instituciones para canalizaciéon fondos UE

Simbiosis industrial como acceso a fondos de la UE

Lineas de produccién y procedimentales

Mentalidad macro (fondos UE)

Proyecto universidad miguel Hernandez como

ejemplo
Estudios de casos de éxito (Villacarrillo)
Oportunidades sociales Creacion cooperativas de 22 orden facilita

coordinacidn cooperativas pequefias y almazaras

Compartir necesidades puede fomentar
asociacionismo

Veterinarios como canales de comunicacién entre
ganaderos

Comunidades energéticas locales

Tabla 2: Oportunidades detectadas
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En cuanto a las oportunidades que han sido detectadas, la mayoria pasan por el aspecto econémico.
Asi pues, la diversificacion de oferta, pasando de pagar por lo que hasta ahora se trataba como
residuo, a ofrecer diferentes productos a partir del alperujo y valorizar este tipo de actividades se
observa como el mayor potencial ventaja.

Ademas, la sistematizacion de procesos en la forma de gestionar el sector se ha detectado como
otra de las grandes oportunidades, ya que seria replicable a muchos otros proyectos.

I Oportunidades nutricionales: 2

Oportunidades sociales: 4

MINISTERIO
DE AGRICULTURA, ALIMENTACION
Y MEDIO AMBIENTE

Oportunidades econdmicas: 9

Diversificacion y oportunidades de negocio:

Economia de escala:
Empleo subproducto para incrementar rendimiento econémico en parcelas sectoriales:

Recepcidn y gestién de fondos publicos:

Rendimiento economico derivado de la sistematizacion:

Oportunidades de innovacion procedimental: 8

Necesidad sistematizacién proceso y definicién de roles:

Generacion red de colaboracion:

Renovacion sector y relevo generacional:

Figura 3: Distribucidn tipologia de oportunidades.
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Valorizacion a través de cambio cultural en sector:

Incentivo a consumo:

Incentivo a desarrollo:
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3. HOJA DE RUTA.

3.1.- Horizontes
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A continuacién, se muestra la hoja de ruta recomendada para la zona a partir de la deteccion de
horizontes por parte de los actores claves involucrados en las sesiones de innovacion.

PLAZO CATEGORIA ACCIONES RECOMENDADAS
Corto plazo Implicacién institucional/acceso a | Comunicacion con centros |+D+l
fondos
Contacto con asesorias que tienen el
conocimiento
Generacion o mejora de redes | Necesidad de proyectos conjuntos, unién
asociativas macro
Conciencia de grupo
Herramientas  necesarias: juridicas,
administrativas, operativas...
Comunicacion, unién, todos a una
Creacién de grupos de colaboracién
entre grupos locales
Cooperativas: no depender de
administracién
Diversificacion  por  valorizacién | 3 soluciones: alimentacion, fertilizacion,
subproducto biomasa
Adicién valor como atractor relevo | Mentalizacién y cambio cultural
generacional
Medio plazo Adicién valor como atractor relevo | Rentabilizaciéon de la agricultura que
generacional parece condenada a rendimiento de
explotacion parcial
Sistematizacion proceso cadena de | Elaboracién de proyecto mas concreto y
valor mds macro alrededor de economia
circular
Unién de herramientas para proyecto
Largo plazo Diversificacion  por  valorizacién | Creacion de empresa cooperativa de

subproducto

alimentacién

Sistematizacion proceso cadena de
valor

Proyectos macro, resultados

aplicacion micro/local

con

Plantearse dejar de mirarse el ombligo,
proyectos mas regionales que locales
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Tabla 3: Hoja de ruta recomendada.
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3.2.- Conclusiones.

Se ha evidenciado durante las sesiones de innovacidn, que, en una zona con un gran nimero de
productores de alperujo, sera clave la generacidén y mejora de redes asociativas, con el objetivo de
poder solucionar las barreras y poder conseguir mediante diversificaciéon y valorizacién de los
subproductos que las tierras sean mas rentables.
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