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“ECONOMIA CIRCULAR DE LA ACEITUNA. Aprovechamiento de
subproductos de la produccion de aceite de oliva”.

PROYECTO LEADER
Sesiones participativas de innovacion sobre la revalorizacion del alperujo

1. PLANTEAMIENTO GENERAL

En la actualidad, en la Comunidad Valenciana, el 90% de las almazaras sigue un sistema de
elaboracion del aceite de oliva a través de dos fases. En el sistema de extraccion del aceite de oliva
en dos fases, se genera el subproducto conocido como alperujo. Desde hace algunos afios, desde
las cooperativas agroalimentarias de la Comunidad Valenciana se estan explorando vias alternativas
de utilizacién de los subproductos de la produccidn del aceite de oliva, principalmente del alperujo,
como el agro compostaje o la alimentaciéon animal. Estas vias de reutilizacién se orientan
especificamente a potenciar, ademas la economia circular, el aprovechamiento local de recursos,
reutilizando y reciclando los subproductos generados por el mismo sector.

En suma, la industria oleicola no cesa en la busqueda y experimentacion de alternativas adecuadas
en la gestidn, el uso y la consecuente revalorizacion de dichos subproductos; motivados no tan sélo
por una responsabilidad de caracter medioambiental, sino también por la mejora en su gestién
econdmica. En esta linea, el proyecto “Economia circular en la Aceituna”.

Dentro del proyecto, se han realizado siete sesiones participativas de innovacién con el objetivo de
conformar una plataforma multiactor en cada una de las zonas GAL que trabajen conjuntamente
para establecer un escenario de economia circular.

Para ello, El marco metodolégico se ha basado en el manual Challenge-Led System Mapping: a
knowledge management approach (Matti et al, 2020). Este manual sistematizo el procedimiento
de asistencia técnica basado en la gestion del conocimiento a partir de los procesos de mapeo
sistémico. El objetivo del proceso era poder detectar algunos de los actores frontrunners, es decir,
con interés en involucrarse en el reto y capacidad de generar traccidn, a la vez que se identificaban
y consensuaban las diferentes lineas de accidn necesarias.

El proceso ha incluido desde la conversacion con el propietario del reto hasta la comunicacién de
los datos obtenidos durante los talleres de asistencia técnica, pasando por los pasos intermedios
de deteccidn y definicion del reto, la deteccidn de algunos de los actores claves segun sus perfiles,
la programacion de los talleres incluyendo la gestion de los elementos e infraestructuras necesarias,
la celebracion del taller de captura de la informacidn, la codificacidon de dicha informacién y la
magquetacion final.
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Figura 1: Representacion del proceso llevado a cabo durante los talleres de innovacién.

Representando los diferentes territorios, han sido los 7 siguientes GAL (Grupos de Accidn Local) que
han estado liderando e involucrados en el proyecto:

-GAL MAESTRAT-PLANA ALTA LEADER (Coordinador del proyecto).

-GAL ALTMAESPORTS LEADER

-GAL PARA EL DESARROLLO DE LA COMARCAS DE INTERIOR. @DICI

-GAL ASOCIACION PALANCIA-MIJARES.

-GAL ASOCIACION RURAL TURIA-CALDERONA

-GAL ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LOS MUNICIPIOS CAROIG, SERRA GROSSA
Y RIBERES DEL XUQUER

-GAL ASOCIACION SOM RURALS

Alo largo del informe, y con el objetivo de facilitar la lectura del mismo,el nombre de las zonas GAL
sera abreviado durante el texto y las infografias.

Ademas, se ha contado con representacion de la Academia, donde el Institut Universitari de Ciéncia
i Tecnologia Animal (UPV), el CEU y el IVIA han aportado sus estudios, conocimientos e informacién
de las visitas para facilitar el proceso.

Con estas entidades se han desarrollado las primeras conversaciones por diferentes vias, con el
objetivo de detectar cudles eran los perfiles clave a encontrar para invitarles a participar en las
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sesiones de innovacion. Una vez detectados los perfiles claves a invitar a las sesiones, se hizo
difusién por diferentes vias.

Los talleres fueron realizados en formato mixto, tanto online, via herramientas como Zoom o Miro,
como presencial, acorde a las preferencias de cada uno de los GAL.

Las conversaciones entre los diferentes actores que han participado en las sesiones han sido
recogidas bajo los ejes de: Barreras, oportunidades y horizontes. Esta sencilla representacion nos
ayuda a representar un escenario actual (barreras y oportunidades) y trabajar en un ejercicio de
prospeccién (horizontes). Posteriormente, los horizontes se dividieron seguin su temporalidad, en
corto plazo, medio plazo y largo plazo.

BARRERAS, OPORTUNIDADES Y HORIZONTES

BARRERAS OPORTUNIDADES HORIZONTES

g CIIS |

$ISTEMIKA

Figura 2: Herramienta usada durante las sesiones de innovacion.

Tras la realizacion del Workshop, el equipo de facilitadores, especialistas en metodologias de
System Innovation, llevaron a cabo una codificacidon de los datos previamente volcados sobre el
tablero para generar una base de datos con la que ser capaces de conseguir sustraer informacion
cualitativa que aporte valor al proyecto.

A partir de la informacién extraida de la base de datos, se ha realizado una valoracién tanto
cuantitativa como cualitativa, que serd representada a lo largo de este los informes sobre las
sesiones de innovacién.
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2. RESULTADOS GENERALES

En el siguiente apartado, se mostrara el andlisis de los datos obtenidos a nivel general durante los
siete talleres en las diferentes localizaciones de la Comunidad Valenciana. Posteriormente, se
adjuntaran otros siete informes, donde se mostraran las graficas de los hallazgos significativos que
se han obtenido en cada una de las sesiones de trabajo.

Durante el desarrollo del workshop, los participantes fueron moderados por el equipo de INGENIO
(CSIC-UPV) formado por José Manuel Martin Corvillo, Guillermo Palau Salvador y Joan Damia
Climent.

Los talleres de Maestrat Plana-Alta, DICI y Cariog-Xuquer se realizaron en formato presencial, con
una mayor presencia de participantes, lo que propicid una mayor cantidad de imputs totales,
mientras que los otros cuatro fueron ejecutados en formato online, mediante herramientas como
Zoom o Miro.

MAESTRAT PA 8
DICI 65
CAROIG-XUQUER 59
TURIA-CAL 56
ALTMAELSPORTS 56
SOM RURALS 49

PALANCIA-MIJARES 38

Figura 3: Numero total de imputs y distribucién por taller.
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En cuanto a los imputs detectados en todos los talleres, analizando los tres ejes anteriormente
nombrados, podemos encontrar ostensiblemente mds informacion sobre barreras y oportunidades
existentes (ejercicio de analisis) que en el ejercicio de prospectiva (horizontes) Esto se debe a la
dificultad para consensuar hojas de ruta en un sector inherente como el primario, donde hasta
ahora, las vias de comunicacion entre los diferentes actores (por ejemplo, de ganaderos con
cooperativas y almazaras) no han sido demasiado fluidas.

Horizontes; 110

m Barreras m Oportunidades Horizontes

Figura 4: Distribucion total de los imputs por seccion en el taller.

3.- BARRERAS

Podemos observar como DICI, es la zona GAL con un mayor nimero de barreras. Esto se debe,
principalmente y entre otras cosas, al contexto de la zona, donde escasea la ganaderia (una de las
alternativas mas exploradas para dar salida al alperujo) y la falta de estructura asociativa en el
sector primario en la zona.
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Figura 5: Distribucidn cuantitativa de barreras por taller.

Como se ha comentado anteriormente, la informacién ha sido segmentada por temas y como se
puede apreciar, para todos los territorios, el principal obstaculo al abordaje conjunto del problema
reside en cuestiones propias de la informacion acerca del subproducto, con las derivaciones de
problemas légicos como pueden ser el desconocimiento de su existencia y potenciales usos, la
logistica, la necesidad de infraestructuras, cémo mezclarlo, etc.

Los siguientes grupos tematicos que destacan en las barreras son las econdémicas, ya que es un
proceso que conlleva una gran inversion para ciertos actores.
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Figura 6: Distribucidn cuantitativa de barreras por area tematica.
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Ademas de segmentar tematicamente el tipo de barreras, se ha proporcionado una explicacién a
partir de categorias mas conceptuales. Viendo el grafico, se entiende que las muchas de las
barreras mas representadas como las dudas procedimentales, el desconocimiento sobre el
producto o la percepcion de rentabilidad baja, pueden solventarse mediante los estudios realizados
durante el proyecto. También llama la atencidn, que muchas de las barreras se generan a partir de
la falta de asociacionismo en el sector primario en los territorios.

PROBLEMAS LOGISTICOS: 21

BARRERAS TECNICAS E INFORMATIVAS: 59 DUDASIEROCERTMENTALESHS

CARENCIAS INFORMACION TECNICA: 11

DESCONOCIMIENTO EXISTENCIA SUBPRODUCTO: 10 l
CALIDAD: 2
PROBLEMAS DERIVADOS USOS ALTERNATIVOS: 2

PERCEPCION RENTABILIDAD BAJA: 11

I BARRERAS ECONOMICAS: 33 ALTA INVERSION REQUERIDA: 10
: INCERTIDUMBRE PERCIBIDA: 5

DERIVACIONES ECONOM{A ESPECULATIVA: 4

FALTA DE AYUDAS: 3

INCERTIDUMBRE SECTORIAL A LARGO PLAZO: 9 i
I BARRERAS SOCIALES Y CULTURALES: 25 FALTA DE CULTURA ASOCIATIVA:

APROXIMACION PRODUCTIVA NO BASADA EN RENTABILIDAD:
INMOVILISMO COMO RASGO CULTURAL:

DIFICULTADES INTRAORGANIZATIVAS:

COMPLEJIDADES DERIVADAS DE DISPERSION GEOGRAFICA:
DIFICULTADES INTERORGANIZATIVAS:

DECALAJE PERCEPTIVO ENTRE SECTOR GANADERO Y AGRARIO:
DEFICIT DE SOPORTE INSTITUCIONAL:

COMPLEJIDAD ADMINISTRATIVA:

I BARRERAS NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS: 12 FALLAS REGULATORIAS:
DECALAJE ADMINISTRACION/RENDIMIENTO ECONOMICO:

H LENTITUD BUROCRATICA:
B BARRERAS AL CULTIVO: 6 , PREVISION DE RENDIMIENTO:
OBSTACULOS EN CADENA DE VALOR: 2

w un o
|

I BARRERAS DE GESTION Y CO-GOBERNANZA: 20

A NN BFHFWL VOO

Figura 7:Distribucidn cuantitativa de barreras por area tematica.

4.- OPORTUNIDADES

En la distribucion cuantitativa por GAL, vemos como Maestrat Plana-Alta, se muestra como
la zona donde se recogieron mdas nimero de potenciales oportunidades. Ademas de ser la
zona donde se produce un mayor nimero de kg de alperujo, es la zona donde se han
realizado previamente mas estudios y proyectos relacionados con el reto.

Ademads, encontramos una relacidén entre las zonas con mas imputs totales y los que se
encuentran un mayor numero de oportunidades.
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Figura 8:Distribucidn cuantitativa de oportunidades por zona GAL.

Si los impedimentos a sacar soluciones eran relativos a conocer el producto, el

principal grueso (suma mas que las otras tres categorias juntas) para motivarse en

busca de soluciones es la oportunidad econdmica que ésta supone. Se interpreta la situacion como
excusa para hacer crecer o cambiar el sector, diversificando sus actividades en busca de mayor
rentabilidad, algo relacionado con la mejora de practicas y la produccidon o la atraccion de relevo
generacional en el sector.

O
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OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES
ECONOMICAS INNOVACION SOCIALES NUTRICIONALES
PROCEDIMENTAL

Figura 7:Distribucidon cuantitativa de oportunidades por clister.
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Al igual que ha sucedido con las barreras, se ha proporcionado una explicacion de los grandes
bloques de oportunidades hallados a partir de categorias mas conceptuales que nos ayudan a
entender mejor los hallazgos.

Podemos observar, que lo que es concebido como un gran bloque de oportunidades econdmicas,
va mas alla del simple beneficio monetario por la venta del subproducto y la eliminacién del coste
que actualmente supone (que es, en si mismo, un aliciente importante) , ya que se muestra como
esto puede derivar en una valorizacién del sector en si mismo, atrayendo capital externo (tanto
publico, como privado) y siendo parte (junto a otros proyectos alineados) de la generacién de una
red colaborativa que potencie una transicidon justa. En esta transicién, encontramos impacto
positivo tanto en una mejora procedimental del sector, como a nivel social, ya que dicha mejora
econdmica ayudaria a atraer gente joven y favorecer el funcionamiento de las redes colaborativas.

VALORIZACION A TRAVES DE CAMBIO CULTURAL EN EL SECTOR: 18

PROCESOS DE ECONOMIA DE ESCALA: 15

SIS Me1D] 35 |2l CIANERER A2 CAPTACION, RECEPCION Y DISTRIBUCION DE FONDOS PUBLICOS: 15

EMPLEO DE SUBPRODUCTO COMO FUENTE DE RENDIMIENTO ECONOMICO: 14 I

DIVERSIFICACION Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: 12
ADECUACION A NUEVAS NORMATIVAS Y SISTEMAS DE INCENTIVOS: 2

NECESIDAD SISTEMATIZACION PROCESO Y DEFINICION DE ROLES: 13
. RENDIMIENTO ECONOMICO DERIVADO DE SISTEMATIZACION: 7 I
OPORTUNIDADES DE INNOVACION PROCEDIMENTAL: 36
REFORMAS LOGISTICAS: 7

GENERACION DE REDES DE TRABAIO: 6
ELIMINACION DE INTERMEDIARIOS: 2
DIGITALIZACION: 1 —
RENOVACION DEL SECTOR Y RELEVO GENERACIONAL: 13
OPORTUNIDADES SOCIALES: 26
GENERACION RED DE COLABORACION: 10

FACTOR DE ATRACCION LABORAL: 3
B OPORTUNIDADES NUTRICIONALES: 3 INCENTIVO A DESARROLLO DE NUEVAS FORMULAS: 2
INCENTIVO AL CONSUMO: 1

Figura 8: Distribucidn cuantitativa de oportunidades por categorias.
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5.- HORIZONTES.

A partir del andlisis del estadio actual, se realizé un ejercicio prospectiva y deteccion de horizontes
en el que se priorizaron acciones y se posicionaron de forma temporal, como podemos observar,
en el corto, el medio y el largo plazo.

Podemos encontrar cierto desequilibrio estadistico hacia un mayor nimero de imputs en el corto
plazo y algo menos en el medio y el largo pazo. Como se podra ver al final del analisis, esto obedece
a ciertas divergencias menores, ya que existe cierta insistencia con los mismos temas en el largo y
en el corto plazo, por lo que podemos afirmar que existe un consenso a la hora de aceptar la
necesidad de encontrar soluciones que satisfagan a todas las partes implicadas.

Ademas, el reparto cualitativo nos muestra como los horizontes a corto plazo estan mas detectados

y definidos en cada una de las zonas, mientras que son algo mas genéricos conforme se analiza un
horizonte temporal mas lejano.

Largo plazo; 16

Corto plazo; 61
Medio plazo; 33

Figura 9: Distribucidn cuantitativa de horizontes por categorias.
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A nivel de prospeccidn, atendiendo al recorrido esperado, las acciones prioritarias detectadas son
las siguientes:

-Generar y mejorar redes asociativas en el sector primario y con los diferentes agentes, como
instituciones publicas o asociaciones locales que puedan ayudar a valorizar el subproducto.

-Ejecutar campanas de comunicacién y marketing para concienciar tanto a los actores mas reacios
a este tipo de practicas como al consumidor final.

-Trabajar en conseguir una sistematizacion de los procesos de la cadena de valor.
- Incrementar el valor a raiz de la diversificacidn las actividades econdmicas.

-Lograr a través de esta economia de escala el optar a fondos que permitan incrementar los
procesos de calidad.

-Aprovechar las redes asociativas para afrontar de manera conjunta otros retos a nivel econédmico,
social o ambiental.

Generacion o mejora de redes asociativas: 22

Asuncién de inviabilidad de modelos previos: 3

Adicién de valor como atractor de relevo generacional: 16

Horizontes corto plazo: 61

Implicacién institucional y acceso a fondos: 13

Sistematizacion de procesos de la cadena de valor: 29

Horizontes medio plazo: 33

Mejora de procesos de comunicacion y marketing: 15

Ajustes regulatorios: 4

Horizontes largo plazo: 16
Diversificacion por valorizacién de subproducto: 8 I

Figura 10: Distribucion cuantitativa de horizontes por categorias.
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6.- CONCLUSIONES.

Durante el desarrollo de las jornadas de innovacion en el marco del proyecto leader “Economia
Circular en la Aceituna”, los diferentes participantes han podido detectar el estado actual del reto
dentro de su zona GAL e idear una prospectiva a futuro, que pueda generar un impacto en el
territorio a nivel econdmico, social y ambiental mediante el Alperujo y las alternativas que se
puedan encontrar en él para dejar de depender de las orujeras.

Tras realizar un analisis de los datos obtenidos en cada uno de los talleres, queda reflejado que, a
la hora de implantar una estrategia, cada zona GAL tiene su contexto y sus particularidades.
Ademas, existen realidades diferentes en cuanto al desarrollo de alternativas, capacidad de las
infraestructuras o volumen de produccién.

Pese a ello, hay un gran valor en la interaccidén entre grupos, y muchas acciones generaran valor al
sector al realizarlas de forma conjunta, como son la comunicacidn conjunta y el aprendizaje de las
experiencias ajenas, ademas de tener la posibilidad de incrementar el impacto mediante economia
de escala, acceso a fondos y colaboraciones entre actores.

Por ello, una de las mayores conclusiones transversales obtenida tras el andlisis y detectada por los
propios actores, es la importancia de mantener y reforzar las redes asociativas para colaborar,
compartir experiencias y afrontar los retos del sector de forma conjunta.
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ANEXO 1. DATOS SOBRE LAS DIFERENTES SESIONES DE INNOVACION
REALIZADAS

GOBIERNO
DE ESPANA

GAL

GAL ASOCIACION
RURAL TURIA-
CALDERONA

GAL ASOCIACION
PALANCIA-MIJARES
GAL
ALTMAESPORTS
LEADER

GAL MASTRAT-
PLANA ALTA
LEADER

GAL PARA EL
DESARROLLO DE LA
COMARCAS DE
INTERIOR. @DICI
GAL ASOCIACION
SOM RURALS

GAL ASOCIACION
PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LOS
MUNICIPIOS DEL
CAROIG, SERRA
GROSSA Y RIBERES
DEL XUQUER.

FECHA
02/11

10/11

11/11

04/11

08/11

10/11

09/11

MODALIDAD

Online

Online

Online

Presencial

Presencial

Online

Presencial

Tabla 1: Datos sobre la sesiones realizadas.
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7 participantes
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ANEXO 2. DATOS OBTENIDOS DURANTE LAS SESIONES DE INNOVACION

GAL SECCION TEXTO

GAL ASOCIACION Barreras Corte ocasional por parte de orujera
RURAL TURIA-

CALDERONA

Parte econédmica por parte de cooperativas
pequefias (falta de infraestructura para realizar
estudios, por ejemplo)

Falta ayudas a ganadero joven para su entrada
en el sector

Alta inversion en deshuesadora
Desinformacién procedimental

Dependencia de figuras integradoras en cuanto
a alimentacidn de la ganaderia
Desconocimiento por parte de las cooperativas
en cuanto a necesidades de espacio para
tratamiento de alperujos

Demografia: despoblacién implica forzosamente
disminucion actividad ganadera

Presencia de hueso (obstaculo de cara a
alimentacion animal, dado que estd astillado)
Falta estructura e infraestructura (falta cadena
transmisién colaborativa entre entidades de
gobernanza y entidades pequefias como
cooperativas)

Desconocimiento acerca de funcionamiento de
deshuesadoras

Desinformacion

Falta de facilidades (ayudas econdmicas,
referencias) para el relevo generacional

Falta de conocimiento acerca del alperujo
Presencia y caracteristicas de silos de
almacenamiento de alperujo

Falta de una red (base de datos)

Falta de recursos humanos de cara a futuro

SPf % GOBERNO  MNSTENO % GENERALITAT Fons Europeu Agricola
TURES SN DEASHCULTURAALMENTACON VALENCIANA de Desenvolupament Rural:

4. N X =N .
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Generacion de entusiasmo relativo a posibilidad
de emprendimiento

Dotacién de espacio para gente joveny
cualificada

Valorizacién del territorio para la atraccion de
gente joven

Valorizar territorio --> valorizar actividad -->
valorizar producto

Contemplar creaciéon empresas de compostaje
relacionado con el residuo fecal de las reses
Impulso institucional de las cooperativas para
atraer juventud

Involucramiento de instituciones publicas en
todos los desafios

Mejora de los procesos de marketing para
vender mejor el producto local y el ecoturismo
Creacion de contenido a partir de las cosas que
se hacen en el territorio

Envio de todo lo posible a alimentacidn

Cuidar la biosfera puede ser un incentivo para
atraer relevo generacional
Ludificacién/gamificacion de las actividades
para atraer gente joven previo incremento
interconexion

Valorizar el proyecto para sostener a largo plazo
un sostenimiento del campo

Aprovechamiento de diversidad disciplinar para
hacer crecer el entorno cooperativista
(habilidades mas que titulos)

Planteamiento de objetivos (ejemplo: queremos
ser los mayores productores de queso de la
zona) como algo palpable que reduzca
incertidumbre y atraiga nueva mano de obray
nuevos pobladores en la zona

Creacion de una red local de cooperativas
(cooperativa de segundo grado) y que, a partir
de ahi, se realicen campafas de contenidos
Involucramiento de instituciones publicas en
todos los desafios

Imitacion de modelos similares en el norte del
pais

Que iniciativas de ganaderia generen empleo
sostenible fijado en la zona

Fons Europeu Agricola
de Desenvolupament Rural:
Europa inverteix en les zones rurals
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Dejar trabajar a gente cualificada en cuestiones
acerca de eco circular

Alimentar feedback ganaderia-agricultura (mas
sano, mas sostenible)

A dos afios vista: poder no depender de las
orujeras. Tenemos esos dos afios para estudiar
las alternativas.

Asumir que las cooperativas son cada vez mas
compainiias de servicios dedicadas a sus socios
Valorizacién producto local para fomentar el
relevo generacional

Uso del raspdn de la vid para alimentacion
animal

Agilizacion de normativas para facilitar la
modernizacién del sector y el relevo
generacional

Alcublas esta buscando obrador para la
comercializacién directa sin intermediarios
Faltan alternativas en la zona (queserias, por
ejemplo) que minimice la huella de carbono a la
vez que genera oportunidades de negocio
Proximidad urbana

Mas informacidn procedimental = mas
recurrencia alperujo

Adecuacion a la nueva ley de uso de residuos
sélidos

Adecuacion nueva ley de compostaje

Cerrazon y tradicionalismo del sector ganadero
Generacion de red

Agricultura ecoldgica basada en circularidad y
aprovechamiento residuo

Generacion de oportunidades de negocio/estilo
de vida para gente joven

Cambio de conciencia: de residuo a elemento
aprovechable

Se pueden trabajar subproductos para elaborar
dietas equilibradas

Sustitucion maiz por alperujo (de paso se
equilibran costes por la inflacion del maiz)

Fons Europeu Agricola
de Desenvolupament Rural:
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El alperujo no ha sido usado pero la hoja, que si
ha funcionado bien, ha sido la alternativa.
Desconocimiento y no oferta por parte de
almazaras

La hoja ya no se utiliza, no hay suficiente
cantidad

Miedo a la innovacién por parte de los
ganaderos

Falta de informacion acerca de mezcla
nutricional

Uso pulpa naranja y caqui

Envejecimiento sector primario

No es una cuestion de barreras sino de
inexistencia de alternativas.

Falta sistematizacidn por parte de cooperativas
(controles ganaderos y recogida alperujo)
Hasta ahora no ha sido una alternativa real
Condicionamiento logistico vinculado al uso
posterior

Decalaje cantidad/ necesidad

Problemas infraestructuras almacenamiento
Falta de liderazgo o vanguardia a la hora de
implementar la variacién nutricional con
alperujo

Falta de alternativas de uso del subproducto
para sacar del monocultivo de aceite

Barreras logisticas en la transicién de secano a
regadio con otras estrategias de cultivo

Faltan acuerdos que garanticen produccion a
menor coste

La cuestidn ambiental es un incentivo, no una
premisa

Falta de espacio de los ganaderos

Modelo centralizado de acopio y distribucién
Estudio alternativas, viabilidad y posibilidades
de inversién econdmica si hay justificacion de
rendimiento potencial

Indiferencia a la hora de trabajar a escala
provincial o comarcal mientras los agentes sean
los adecuados

Busqueda de no coste econdmico o ambiental
en un sistema de gestion de residuos

Fons Europeu Agricola
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Reutilizacidn instalaciones en desuso para
almacenamiento de alperujo

Conseguir carros y pesaje de raciones
Implementacion de pautas de
modernizacion/digitalizacion en los procesos
Unidn de ganaderos para abordar nuevos
subproductos y procesos

Generacion de redes que posibiliten expansion
de informacién sobre subproducto
Fertiirrigacion como alternativa

Transicién secano a regadio con otras
estrategias de cultivo

Potencial de actuacién en base a gran
disponibilidad de agua para transformar el
secano en regadio sostenible

Horizontes Percepcion optimista relativa a la
profesionalizacién del sector

Imposibilidad de mantenimiento de dotacion de
servicios en todos los pueblos

Expectativa de trasvase de agricultura amateur
a agricultura profesional

Contratacion directa de trabajadores para la
gestion de tierras, creacion de empleo neto
Proceso de maduracion técnica o procedimental
Creacion y uso canales de informacién
Incorporacion de férmulas que permitan hacer
progresar el sector primario en la region
Generacion de red multiactor para estipulacion
logistica comun

GAL ASOCIACION Barreras Tejido escaso con poco asociacionismo
SOM RURALS

Explotaciones poco tecnificadas
(mayoritariamente ovino pequefio y mediano) y
de escasa densidad

Desconocimiento subproducto como elemento
y desconocimiento de su gestion

Relevancia alperujo como alimento es relativa
Cuesta abandonar habitos de empleo cuando
esto implica una sucesion de costes

Necesidad de mejora logistica no sélo de
subproducto, sino también de informacién
Falta de tiempo para implementar mejoras
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Productor alperujo: elevada produccidn, que
potencialmente puede generar casi 6t de
promedio en almazaras/cooperativas
Decalaje produccidn/consumo por desfase
oferta/demanda

Devolucion del compost al campo supone un
problema (coste econémico)

Barreras legislativas: sin permiso no se puede
alimentar al ganado, con lo que esto supone un
problema muy relevante (las instalaciones estan
cerca, pero no se puede utilizar)

La fermentacion es relativamente rapida en
comparacion con la gestion del permiso a la
cooperativa como distribuidora

No existen deshuesadoras en todas las
almazaras

Competencia con “negrot”

Fomento competencias desleales en las ventas
gue provoca la incertidumbre de la concesién
de licencias

La propia administracidn todavia requiere
tiempo para modificar el marco normativo
Desconocimiento de que se esta usando el
residuo de otra industria mientras se ignora el
residuo de la tuya

La administracion, pero équé segmento de la
administracion?

Mucha de la produccién acaba en la economia
sumergida

Oportunidades | Existe una vision integral y voluntad de
cooperacion

El papel de los GAL es valorado

La reduccion de emisiones de co2 es una
oportunidad para valorizar subproducto y
procesos

Fomento de uso del subproducto como el
compost favoreceria el éxito en ganaderias y la
generacion de habito

Efecto vagdn de cola: si otros lo hacen 'y
funciona, se replicara

Proximidad geografica (menos 10 km entre
explotaciones y almazaras) puede facilitar
consumo
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Las explotaciones cercanas entre si cuentan con
la barrera del transporte

Uso vehiculo para traslado subproducto como
compost a las ganaderias tras una campaia de
concienciacion

Algunas almazaras ya estan deshuesando
(cavacoop por ejemplo) y realizando iniciativas
de compostaje

Las almazaras se plantean incorporar
deshuesadoras en sus instalaciones

Se abre abanico de alternativas como uso hueso
para biomasa

Cooperativas tienen voluntad de uso repartido
entre compostaje y alimentacion animal

Se pueden usar licencias temporales para uso
del subproducto, dado que es residuo

El compost se considera de buena calidad

La técnica favorece mejorar automatismos para
abaratar costes

La tesitura es de oportunidad tras un afio de
aprendizaje

Horizontes Normativa: resolucién y transmision de esta
Agilizar la cuestion de permisos para solventar
la circulacién y evitar la fermentacion en los
silos

Existe ejemplos de licencias extraordinarias
(pulpa citrica, paja de arroz, etc.) y se deberia
emplear estos ejemplos para replicarlos

Apoyo econdmico por parte de las instituciones,
de manera inicial, para evitar que los
productores asumiesen enteramente los costos
a corto plazo

Comunicacion resultados investigacion a los
usuarios

Incluir apoyos a la inversién en las campafas de
concienciacion

Campafias de publicidad del subproducto como
compost para darle salida

Concienciacién acerca de los beneficios del
sistema que puede suponer la reutilizacion de
recursos locales y su devolucion al suelo,
modelos de alimentacion locales, etc.
Proporcionar el orujo a los ganaderos
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Desarrollo de algun tipo de compromiso entre
los socios referido al uso del compost (tantos
kgs de oliva tiene que significar tantos kgs de
compost)

Concienciacién acerca de los beneficios del
sistema que puede suponer la reutilizacion de
recursos locales y su devolucion al suelo,
modelos de alimentacion locales, etc.
Incorporar mecanismos de autogestion de cada
cooperativa, toda vez asumido que la
administracion garantiza que los productores no
asumen totalmente el coste a corto plazo
Cuando se valorice, plantearse un retorno
Concienciacién acerca de los beneficios del
sistema que puede suponer la reutilizacion de
recursos locales y su devolucion al suelo,
modelos de alimentacion locales, etc.

Falta de informacion acerca del alperujo

Desconocimiento local de existencia del
subproducto en proximidad y de su aplicacidn
como alimento animal

Desconocimiento de la cantidad de alperujo que
ofrece el Maestrazgo

Costes iniciales son demasiado elevados y esto
frena relevo generacional

La rentabilidad es muy baja

La falta de previsién de rentabilidad en la zona
hace que se desinvierta y no se plantee una
continuacion ni modernizacion

Perspectiva mala de relevo generacional

La subida del precio de materias primas esta
estrangulando el sector lacteo, pero también el
de la venta de carne

No pueden modificar el precio de venta

Se requiere adicion de mano de obra

Las infraestructuras estan preparadas para lo
gue hay, introducir cambios implicaria un coste
econdmico ademads de procedimental

Se requiere inversidn (carro mezclador, cintas
para dar a los animales)

Las distancias pueden suponer un desincentivo
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Deslocalizacion almazara/zona productora de
explotaciones ganaderas

La alimentacidn actual es pienso + paja

Tipo de explotacion (extensiva) con poca
concentracion de ganado puede no facilitar la
distribucién del subproducto

Falta de claridad en cuanto a liderazgo de la
gestion del subproducto a nivel
obtencién/almacenamiento/distribucidn

Falta de regulacidn de transporte del
subproducto, o al menos carencias al respecto
Existe comodidad con formas tradicionales de
trabajar en el sector primario

Necesidad de incrementar asociacionismo entre
ganaderos

Falta concrecioén liderazgo proyecto incluso
existiendo una voluntad de llevarlo a cabo en el
sector ganadero

Las distancias no favorecen la cohesién

Mucho terreno = no necesariamente muchos
ganaderos

Oportunidades | Pienso + paja es caro, el subproducto ofrece una
oportunidad econdmica y procedimental al ser
un residuo de la industria

Potencial elevado dado el tejido ganadero,
especialmente de vacuno extensivo, que podria
consumir el alperujo disponible

La subida de precios supone un incentivo
Zonas complementarias para un proyecto de
eco circular

Existe interés en emplear el subproducto como
alimento animal

Posibles puntos-nodo (Albocasser) para
almacenaje y distribucion

Vulnerabilidad de determinadas zonas e
impacto de los purines. Esto supone una
oportunidad

Transporte y conservacion mediante raciones
completas en silos

Posibilidad de gestion de subproducto dada la
presencia de almazaras en la zona

Gestion colectiva se presume necesaria
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almacenaje y distribucion
facilitaria la implementacién
factor de atraccion decisivo

positiva es consensuada

subproducto extendido
eco circular

coordinacion entre zonas

oportunidad

entidad sin animo de lucro).
Busqueda de ayudas

almazaras, productores...)

dedicacién especifica)

proyecto
Aplicacién de ayudas
Aplicacién de modelo
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Posibles puntos-nodo (Albocasser) para

La centralizacién y almacenaje en silo-bola
El incremento de asociacionismo resulta un
En general se puede considerar que la visién

Si el precio es bueno, los resultados parecen
buenos, con lo que puede cuajar como

Zonas complementarias para un proyecto de

Creacion red asociacionismo facilitara el
aprovechamiento del subproducto
Campafia de comunicacion resulta necesaria
La gestion puede ser integral (no sélo
alimentacion, sino compost y tal)
Horizontes Campafia de comunicacion acerca del
subproducto extensiva en el tiempo
Vulnerabilidad de determinadas zonas e
impacto de los purines. Esto supone una

Compromiso intrasectorial e intersectorial
Proposiciéon de un liderazgo analogo al
compromiso asociacionista (posiblemente una

Fomento del asociacionismo (cooperativas,

Importancia de diputacién a la hora de asignar
personal técnico para dinamizar esto, dado que
existe un knowhow (y flexibilidad horaria 'y

Campafia de comunicacion acerca del
subproducto extensiva en el tiempo
Empleo de un organismo para centralizar el

LEADER

Potencial abaratamiento de costes si existe una
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Campafia de comunicacion acerca del
subproducto extensiva en el tiempo
Empleo generalizado del subproducto en
multiples usos

Ganadero no conoce subproducto y
caracteristicas nutricionales

Ganaderos desconocen complemento al
alperujo

Costumbre de manejo de alimentacién animal
Deberia ir mezclado con otros nutrientes
Tecnificacion en secano es costosa

Carencia almacenaje de alperujo como pellet
Fermentacion complementos produce olores en
almacenaje

Uso como fertilizante provoca también desvio
de parte de la produccién

Se desvia alperujo local para aceite en zonas
como la mancha

El disparo del precio por biomasa afecta en la
rentabilidad del cultivo

Ejemplo: Injoca (jaén) tuvo que implementar
innovacion en calderas de biomasa

Tendencia al alza del precio

Altibajo precio del cereal incide en formulacion
gue varia en funcién de las necesidades
nutricionales durante el ano

El manejo de animales ha cambiado a intensivo,
lo cual es una barrera hoy dia, pero una
oportunidad futura

Las cooperativas pagan por recogida del residuo
Falta prevision de amortizacion del producto a
un ano vista

Especulacidn en ciertas zonas con el tipo de
carne (baja una, compensan con la otra)

Factor cultural limitante a la hora de monetizar
y valorizar

Fuga de valor del producto hacia aceite y
fertilizante

Fuga de valor implica fuga de capital y pérdida
de material

Fons Europeu Agricola
de Desenvolupament Rural:
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Alza de la edad de consideracion de agricultor
joven

Nadie vive de producir aceite en la zona, dado
gue es un producto de tipo mas familiar

No es lo mismo una produccidon doméstica que
industrial, es una cuestion identitaria

Falta de liderazgo complica los procesos de
transformacion sectorial

Mentalidad mds cultural que empresarial (fincas
de media hectarea son consideradas grandes)

El mundo agrario presenta mas obstaculos a la
hora de innovar relacionalmente

Falta ganas de trabajar en este sector por parte
de la gente joven

Usos culturales de las almazaras pueden cerrar
nuevos modelos de negocio

Ley forestal es limitante de cara a rentabilizar
cultivos o ampliarlos

Pino como elemento invasor que impide que
una finca sea agricola, mermando la produccidn
Variedad "Serrana de Espaddn", a nivel nacional
se llama "sevillenca"

Aceite que no va agrio sino dulce cotiza muy
bien a granel

Recepcion de fondos a partir de las derivaciones
de proyectos de |+D+l

Inversion fondos UE (new life, nextgen) en
plataformas multiactor de economia circular
Busqueda de abaratamiento de costes

Nueva maquinaria de extraccion y secado del
hueso

Traccion fondos hacia cultivo como materia
prima de alimentacion animal para la mejora
procedimental

Alternativas de gastro turismo

Si baja el margen, se puede manejar el
subproducto y el aceite mas eficientemente
Cambios de explotacion y sistemas abren
oportunidades

Manejo de animales cambia a intensivo (hoy
barrera, mafana oportunidad)

Fons Europeu Agricola
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Nuevo tipo de negocio puede atraer perfil mas
cualificado

ADS: asociacidn de defensa sanitaria de
obligado cumplimiento

Esto provoca que granjas se unan en produccién
Nuevas pautas relacionales en el sector

Lo contrario a la zona de Els Ports

Trasvase potencial de buenas practicas entre
ganaderia y agricultura

Sant Antoni abad tiene infraestructura de
mezcla y logistica

Situacion de dificultad incide en creacidon de
comunidad de practicas

Figura del veterinario como elemento de
traccion

Nuevo tipo de negocio puede atraer perfil mas
cualificado

Generacion de nuevos ecosistemas econdmicos
como museos o0 nueva hosteleria
Oportunidades de trabajo para nuevas
generaciones, nuevos modelos de negocio
"Pambolieria" (imitacién de modelo de negocio
de turismo rural)

Relacidn con ecoturismo y valorizacion
alternativa

Estudio de viabilidad de nuevos modelos de
negocio alrededor del aceite

Establecimiento de modelo de preparacion
kildmetro cero del producto y su distribucién
Generacion y uso de informes utiles sobre
proyectos

Estudio nutricional que garantice eficiencia
econdmica

Modelo de lectura objetiva de indicadores
Sistematizacion - lectura- formacion - acceso a
fondos - implementacion

Replicacion de modelo exitoso

Nuevo producto basado en economia circular
Marca RSC relacionado con procedimientos que
valoricen regién

Imitacién de historias de éxito (por ejemplo,
Jéssica de la queseria)

Fons Europeu Agricola
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Generacion de ideas de éxito para replicacién
Precio

Soluciones hasta el momento no funcionan
Producto hasta ahora no es de calidad

Falta de cultura respecto al alperujo y sus
nutrientes

Falta de comunicacién respecto subproducto
Problemas de almacenamiento y falta de
informacioén respecto a ello

Falta de conciencia de aprovechamiento del
subproducto

Desbordamiento de silos

Problemas de almacenamiento con productos
con mas de 50% de humedad

Falta informacidn respecto a posibilidad de
secado

Problemas derivados de entregar subproducto a
granel

Requerimientos técnicos del receptor que
deben ser tenidos en cuenta por productor y
distribuidor

Alperujo como problema sectorial de las
almazaras

No es un problema de primer grado para el
agricultor, sino de segundo grado para el
ganadero

Rol incierto de las cooperativas y sus directivos
Falta de cohesion social entre ganaderos
Incidencia de la estructura social, que no
garantiza una solucidn basada en la confianza
La paja del arroz recibe ayudas, el alperujo no
Individualismo como obstaculo para la
generacion de sinergias

Mala percepcion del sector primario que lleva a
desvalorizacién

Falta de disciplina y liderazgo

“Nouvinguts” reciben ayudas y se van

El ganadero prioriza la previsién de ganancias
Necesidad de estudios técnicos

Necesidad de estudios de viabilidad
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Falta de estructura en las propuestas de
solucién

Se perciben posibilidades, pero todas
desestructuradas

La cosecha de alperujo es en una buena época
Capacidad de realizar estudios sobre el
producto

Busqueda de liderazgo e impulso puede traer
aceleracion de soluciones

Creacion de consorcio puede ser solucion
Creacion de consorcio puede ser solucion
Alimento muy aprovechable por tipos de
ganado por valor nutricional

Correlacion del alperujo con despoblamiento
Abaratar costes puede ayudar a luchar contra la
despoblacién

Abaratar costes puede ayudar a luchar contra la
despoblacién

Mezclar con paja en citrico para acidificar y
secar

Empleo de silos bolsa como estrategia potencial
Centralizacidn gestidén almacenamiento
Generacion e imitacion de sistema de éxito

Los citricos tienen ayudas al excedente derivado
en alimentacion animal

Valorizacién del producto puede incrementar o
al menos mantener la sostenibilidad
Despoblamiento como oportunidad de acceso a
ayudas

¢Es viable econdmicamente entregar el
producto procesado y mezclado?

El adobe como via alternativa

Diversificacion en ganaderia, compostaje y mas
Si se avanza en I+D+l en cuanto a aligeramiento
de costes, esto puede avanzar

Via UE y directivas medioambientales, se
pueden acelerar las soluciones

El problema medioambiental puede imponerse
a la problematica econdmica

Si el proceso sale, se puede hablar con
administracion

Fons Europeu Agricola
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estratégicamente

para exploracién sello calidad

favorece interlocucion

Estudios de viabilidad y técnicos
Asuncion de liderazgo

gestores de residuos...)

orden
Grupos de trabajo organizados

y administracién

newlife...
Escalar proyecto

despoblacién

despoblacién es compleja

valorizacidon del mundo agrario

valor de la produccidn agraria
Lo agrario es una necesidad
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Traccion de voluntad de implicados
Transmision de exigencias a la administracion
implementacién de cooperativa de segundo

Sello institucional calidad de economia circular
Necesidad de comunicacién con administracion

“Made in holland” como marca Unica a imitar
Proceso participativo genera valor

Horizontes Busqueda de alianzas entre partes implicadas
Estudio que lleva a generacion de un producto y

Creacion de un consorcio publico-privado
Adicion no solo de cooperativas al consorcio

sino también de personal especializado
Involucramiento del mundo educativo

Proyecto piloto de mapeo como fuente de
generacién de consorcios (ayuntamientos,

Revisién de fondos H2030, next generation,

Implicacion gente joven para combatir
Entender que la viabilidad de detencion de
Economia circular como elemento para
traccionar sostenibilidad de poblacion rural

Estrategia de comunicacién para cambiar la

Incremento de concienciacion de la cadena de

LEADER

Problemas medioambientales como estimulo al
acceso a fondos, lo que lleva a priorizar

Vehiculacidn de cooperativas de segundo orden
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No es lo mismo vacio que vaciado

Traccion de proyecto desde los GALs a la
administracion para generar resultados
Relevo generacional

Nueva estructura social determinada por una
nueva mentalidad

Nueva normativa fruto de grupos de trabajo

GAL ASOCIACION Barreras Lentitud abordando cuestidn alperujo por lado
PARA EL de la administracion
DESARROLLO

SOSTENIBLE DE LOS
MUNICIPIOS DEL
CAROIG, SERRA
GROSSA Y RIBERES
DEL XUQUER.
Lentitud administrativa perjudica productores
de oliva y aceite

Minifundismo no favorece la sostenibilidad
Abandono de tierras y falta de atractivo

Costos de recogida afectan a la aplicacion en el
campo

Coste de inversion adecuacidn al proceso
(voltear, desecar...)

Falta valorizacion subproductos (abono,
fertilizantes, aceite...)

Diversificacion de negocios a partir del
subproducto

Al tratarse de un residuo, no se puede
manipular e incorporar a la economia circular
Exigencia de licencias en el largo plazo para
manipulacion

Falta cultura uso alperujo

No queda claro quién deberia producir el pienso
a partir del alperujo

Desconocimiento procedimental

Diferencia subproducto ecolégico o tratado
marca diferencia uso alimentacion

Ausencia almacenaje

Residuos del alperujo obstaculizan su utilidad
Logistica compleja

Cooperativas no son conscientes de la viabilidad
asociativa
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Disgregacion del asociacionismo por cuestion
cultural

La cantidad del subproducto no permite
valorizarlo sin asociarse

Propiedades nutricionales como incentivo
Comunicacién con universidades e institutos
técnicos

Posibilidad de marcas de economia circular
Uso de subproducto para combatir crisis de
materias primas y fitosanitarias

Oportunidad derivada fomento infraestructuras
Permanencia en zona para valorizacién
Oportunidades econdmicas para almazaras,
percepcion clara

Abandono de tierras por falta de rentabilidad
Alperujo como alimento y como fertilizante por
presencia potasio, oligoelementos y magnesio
Mezcla y produccién de fertilizante (hoja)
Diversificacion de negocios alternativos como
ecoturismo

Proyecto con la universidad Miguel Hernandez
(UMH) como ejemplo

Estudios de casos de éxito (Villacarrillo)
Innovacion procedimental favoreceria creacién
negocios

Valorizacién subproductos

Uso instituciones para canalizaciéon fondos UE
Simbiosis industrial como accesos fondos UE
Lineas de produccién y procedimentales
Mentalidad macro (fondos UE)

Creacion de cooperativas de 22 orden facilita la
coordinacidn entre cooperativas pequenas y
almazaras

Compartir necesidades puede fomentar
asociacionismo

Veterinarios como canales de comunicacion
entre ganaderos

Comunidades energéticas locales

Necesidad de proyectos conjuntos, unién macro
Conciencia de grupo
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PALANCIA-MUARES

Herramientas necesarias: juridicas,
administrativas, operativas...

Mentalizacion y cambio cultural
Comunicacién con centros I+D+l

Contacto con asesorias que tienen
conocimiento

Comunicacion, unidn, todos a una

Creacion de grupos de colaboracion entre
grupos locales

Cooperativas: no depender de administracion
3 soluciones: alimentacion, fertilizacion,
biomasa

Elaboraciéon de proyecto mas concreto y mas
macro alrededor de economia circular
Rentabilizacion de la agricultura que parece
condenada a rendimiento de explotacién parcial
Unidn de herramientas para proyecto
Creacion de empresa cooperativa de
alimentacion

Proyectos macro, resultados con aplicacion
micro/local

Dejar el individualismo y proponer proyectos
mas regionales que locales

Tabla 2: Distribucién cuantitativa de oportunidades por categorias.
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